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Vozni red

  8:30 – 10:00 Sodelovanje v praksi.

10:00 – 10:15 Kava

10:15 – 11:45 Evritmija za podjetja

11:45 – 13:00 Kosilo

13.00 – 14.30 Sodelovanje²



Trendi

Jaz



1. problem:
Živimo v času 4. industrijske revolucije. 



Vir: www.b92.net



Od 67 na 15 let življenja podjetij



Nujnost preobrazbe na 3,5 leta

Vir: dr. Nadya Zhexembayeva, PODIM, 2016. 



Rudy de Waele, futurist: Človeštvo se spreminja v 20 
letih toliko kot prej v 300.
Vir: Managerski kongres 2016, foto: Svet kapitala, Delo.



Vir: UMAR



2. problem: 
Ali razumemo prevrat veščin?



Prevrat veščin

Vir: Future of Jobs Report,  WEF



 do 50 %
delovnih 
mest

  70 %
delovnih 
mest 

1/3
današnjih 
znanj

Vir: MQ revija Združenja Manager. 



Vir: Edita Krajnović, MQ revija Združenja Manager

Barcelona: 47.000 
novih delovnih mest; 
Petrol: več kot 200 
zaposlitev v 2017





Ustvarjalnost z 10. na 3. mesto



3. problem: 
Zaposlitveni bazen Slovenije je plitev. 



Kratka zaposlitvena doba

Vir: MDDSZ, SURS, infografika Mediade



5. najstarejši na svetu

Vir: SVRK

Leta 2050 bomo Slovenci peta 
najstarejša populacija na svetu. 



4. problem: 
Prezgodnja hibernacija sodelavcev
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STAROST, VSA PODJETJA ZN2007-
ZN2015

Temeljni odnos med podjetjem in 
zaposlenim

Nekatere značilnosti organizacijske 
kulture in klime ter medsebojnih 
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Kakovost delovnega okolja Čustvena pripadnost podjetju
1  do 30 let 2  31 do 40 let 3  41 do 50 4  51 ali več

Vir: Zlata nit
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ČAS ZAPOSLITVE, VSA PODJETJA ZN2007-
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Temeljni odnos med podjetjem in 
zaposlenim

Nekatere značilnosti organizacijske 
kulture in klime ter medsebojnih 

odnosov

Kakovost delovnega okolja Čustvena pripadnost podjetju

Do vključno enega leta Nad eno leto do vključno treh let Nad tri do vključno 10 let nad 10 do 20 let nad 20 let

Vir: Zlata nit



Prelomna točka: 41 let
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STAROST,  OSEBNA RAST IN RAZVOJ,
VSA PODJETJA ZN2007-ZN2015

Osebna rast in 
razvoj

Do 25 let Od 26 do 30 let Od 31 do 35 let  Od 36 do 40 let Od 41 do 50 let Od 51 do 60 let Od 61 do 65 let Nad 65 let SKUPAJ

Vir: Zlata nit





»Vsakdo, ki se neha učiti, postane star, ne glede 
na to, ali jih šteje 20 ali 80. Kdor se neprestano 

uči, ostane mlad.«

Henry Ford, ameriški industrialec

70-20-10



5. problem: 
Črnogledost in pasivnost mladih 



Vir: Vojko Flegar, Dnevnikov Objektiv, 15. april 2017

Leta 2026, le čez dva redna 
volilna cikla, bo v Sloveniji volilo:

1 3:
do 30. 
leta 

starejši od 55. 
leta



Youth Speak Survey, 2016

17% - Lack of money
19% - Lack of opportunities 
31% - Lack of interest

29% - Lack of money
23% - Lack of opportunities 
16% - Lack of interest

32% - Lack of money
22% - Lack of opportunities 
15% - Lack of interest



Inovativno okolje temelji na sodelovanju!

Delovno 
okolje

Učeče 
okolje

Misleče 
okolje

Ozaveščeno 
okolje

Produktivnost IntuicijaKakovost Inovativnost

intelektualna lastnina Vibacom d.o.o.

Delavnost ModrostZnanje Ustvarjalnost

Kaj. LC, produkt Stranka, 
procesi, 10 % Celovitost, 70 %Talent, okolje, 

30 %



»Ker razumete 'ena', mislite, da lahko razumete tudi 
'dve', saj je 'ena plus ena dve'. Vendar razumeti morate 
tudi 'plus'.« 

Tonja Blatnik, revija PR na kvadrat 



Odnos
     odnòs  -ôsa m (ȍ ó) 1. kar obstaja med stvarema, stvarmi, 
ki imajo z določenega stališča kaj skupnega: 3. kar se izraža, 
kaže v ravnanju s kom, vedenju do koga: motil jih je 
njun odnos; izboljšati, spremeniti odnos do sodelavcev; zaradi 
njegovega človeškega odnosa do pacientov so ga vsi cenili; 
omalovažujoč odnos do sodelavcev; prijateljski odnos med 
njima / z oslabljenim pomenom imeti gospodovalen, 
korekten odnos do koga biti do njega gospodovalen, 
korekten 4. v zvezi z do kar se izraža, kaže v ocenjevanju, 
presojanju česa: oblikovati učenčev odnos do kulture; 
spremeniti človekov odnos do narave, umetnosti; imeti 
kritičen, naklonjen, odklonilen, pozitiven odnos do česa 
● ekspr. ima odnos do dela rad dela; do moderne glasbe nima 
nobenega odnosa ne zanima se zanjo; do očeta nima 
pravega odnosa ga ne ljubi, ne spoštuje 



ODNOS

MOŽNOSTI

IZVEDLJIVOST

AKTIVNOSTI

REZULTATI

Piramida komuniciranja



TRŽENJE in USPEŠNOST 

INOVATIVNOST, 
USPEŠNOST ter 

DODANA VREDNOST 

HRM in USPEŠNOST ter 
DODANA VREDNOST 

POVEZANOST 
TRIKOTNIKA

TRŽENJE- ČLOVEK - 
INOVATIVNOST

Podjetja, ki so zabeležila visoke stopnje sprememb  (4 ali 5) na področju trženja 
imajo v povprečju: stat. značilno dodano vrednost na zaposlenega (+7,000 EUR / 

zaposlenega) ter višji koeficient prodaje (rast prodaje v letu) 

Inovativnost merjena kot skupni kazalec 7 trditev (Cronbach alfa = 0,878).
Podjetja, ki so zabeležila visoke vrednosti inovacijskih aktivnosti in procesov (µ>  
3,50) imajo  v povprečju statistično značilno: boljšo (manjšo negativno ali višjo 
pozitivno) čisto dobičkonosnost kapitala (> 50%) ter boljšo dodano vrednost na 

zaposlenega
 

HRM vidik merjen s pomočjo temeljnega odnosa med podjetjem in zaposlenim (5 
trditev; Cronbach alfa= 0,941).  Podjetja, ki so zabeležila relativno višjo (µ>  me oz. 
4,02)  skupno stopnjo kakovosti temeljnega odnosa med podjetjem in zaposlenim 
imajo: skoraj 9x višjo dodano vrednost na zaposlenega in 2x višji (boljši) čisti 

dobiček
 

Tam, kjer so podjetja zabeležila visoke stopnje (>  4,00) sprememb v trženjskih 
procesih ter z vidika zaznanih pomembnosti v očeh kupcev postavila na 1. ali 2. 

mesto zaupanje in dolgoročnost odnosov s podjetjem, tam kažejo tudi 
nadpovprečno visoke stopnje kakovosti notranjih odnosov v večini HRM dimenzij 

in višjo stopnjo inovacijskih aktivnosti

©Prof. dr. Maja Makovec Brenčič, mag. Matevž Rašković. Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani Raziskava  Zlata nit 2010.



Razmerje med pozitivnimi in negativnimi dialogi

6:1
Visoko učinkoviti timi

1:3
Nizko učinkoviti timi

Vir: David Cooperrider, IEDC po dr. Marcial Losada 



1. Bodimo navdušeni nad razlikami. 
Ustvarjalnost = različnost2. 

2. Ustvarjalec potrebuje podporo. 
Bodite pozitivni, opogumljajte.

3. Strpnost. Ne zasmehujte. Raje 
sprašujte. 

. 

3 spremembe za domov



“Nič posebnega nisem 
naredil. Samo na iste stvari 
sem pogledal drugače, kot 

vsi pred menoj.”


